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1. Introduccion

La Cadena de valor de la ganaderia vacuna es muy importante dentro la produccion
agropecuaria y agroindustrial nacional. De hecho, la ganaderia de leche y carne re-
presenta mas de tres veces el valor de la produccion cafetera en Colombia. La mayor
parte del valor de la Cadena esta explicada por la produccion ganadera y en menor
cuantia por la agroindustria relacionada con los productos y subproductos de esta
actividad.

La Cadena de bovinos en Colombia presenta deficiencias en productividad y
competitividad, sin embargo algunos renglones evidencian ganancias importantes en
estos aspectos durante la tltima década.

Colombia es un importante productor de carne en el mundo, ocupé el puesto 15 en el
ano 2003, pero su dinamica ha sido lenta e inferior al promedio del hemisferio ameri-
cano e incluso a los de la Comunidad Andina (CAN). Esto ha conducido a que el
consumo por persona se haya reducido de manera importante. Esta disminucion del
consumo obedece, entre otras razones, a la sustitucion por consumo de carne de pollo
que ha ganado espacios importantes en la dieta de los colombianos y que ha logrado
ganancias importantes en productividad y competitividad y, por esta via, disminucio-
nes de precios.

La productividad de la ganaderia colombiana, medida por el rendimiento de carne por
animal, estd ubicada por debajo del promedio mundial y de los paises del hemisferio
americano, pero supera a lo obtenidos por los paises miembros de la CAN. No obs-
tante, en la tltima década la ganaderia colombiana ha crecido en productividad a un
ritmo superior al mundial, pero sigue estando por debajo del mismo.

La tasa de extraccion de ganado en Colombia es inferior al promedio mundial y a la de
los principales productores del mundo y del hemisferio americano. La caida en la
extraccion y en el consumo per cdpita de carne de bovino ha conducido a una crisis de
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sobreproduccion ganadera en el pais y, probablemente, a una disminucion de la ren-
tabilidad de la misma por la disminucion sostenida de los precios desde 1992.

Pese a los timidos avances de la actividad ganadera, los sectores industriales que se
derivan directamente de ella presentan mejores resultados. La matanza de ganado y la
preparacion de carnes (embutidos, salchichas, etc.) evidencian ganancias en producti-
vidad y competitividad sila comparamos con las dindmicas de la Industria Alimentaria
y Manufacturera Nacional.

El consumo de cueros y la produccion bruta industrial a partir de los mismos (pren-
das de vestir, tefiido de pieles, fabricacion de calzado y otros productos del cuero) han
caido en forma acelerada. La caida en la produccion a tasas cercanas al 7% anual
puede explicarse por la disminucién de los ingresos de los colombianos, mas no por
competencia de productos del mismo tipo provenientes del exterior, y de alguna ma-
nera, aunque no es la variable explicativa mas importante, al lento crecimiento en
competitividad y productividad de estos sectores de la industria.

En los acapites siguientes se identifican los eslabones mas importantes de la Cadena
productiva del ganado vacuno y se muestra la importancia economica y social de la
misma. Luego se analiza el comportamiento, se mide y compara la productividad y
competitividad de la ganaderia y la produccion de carne de Colombia con respecto al
mundo. Finalmente, se estudia la dindmica de la Industria relacionada con la activi-
dad ganadera y se compara, a través de ciertos indicadores, su competitividad y pro-
ductividad con respecto a la Industria Alimentaria y la Industria Manufacturera co-
lombiana.

2. Identificacion de la Cadena

DIAGRAMA 1. FRODUCCIIN BRUTA DE LA CADENA DE CARNE BOVINA
(ESTIMADA PARA EL AR 2003)
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La Cadena de ganado bovino estd conformada por los siguientes eslabones: Produc-
ciéon de ganado, especializado y doble propdsito; beneficio de ganado; carne y
subproductos de bovino; materia prima para la industria de cueros, pieles, despojos,
grasa y sebos; el procesamiento de algunos cortes y subproductos, salchichas y pre-
parados.

Se estima que el hato ganadero de Colombia para el afio 2003 fue de 24.8 millones de
cabezas. De estos, 19.4 millones se destinan a la produccion de carne y 1 millén de
cabezas se destinan a la produccién de leche.

GRAFICA 1. PRODUCCION BRUTA DE LOS COMPONENTES Iéa producc1or1 ~bruta de la
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presenta el 56% del total de
los productos estudiados de esta Cadena. Le sigue en importancia la preparacion de
carne con un monto de $574.637 millones que representa el 17% del total; los deriva-
dos del cuero con una produccién bruta de $617.275 millones que representa el 18%;
y la matanza de ganado mayor y los cueros y pieles que en conjunto suman $319.124
millones que representan sumados el 3% de la produccion bruta total. (Grafica 1).

Si excluimos la produccion bruta del cuero y del ganado bovino de las cuentas, toda
vez que su valor se transfiere como materia prima para la industria y es consumido en
forma de carne por los consumidores, esta asciende a $1.4 billones de pesos. Esta cifra
representd el 2,3% de la produccion bruta de la Industria Manufacturera colombiana
en el afo 2000. El 39% corresponde a valor agregado y el restante 61% a consumo
intermedio, el cual incluye una proporcién importante proveniente de la ganaderia.

Estas cifras indican que la mayor parte de la produccion bruta de la Cadena esta
determinada por la ganaderia bovina. Si bien el componente industrial es importante,
el consumo intermedio proveniente de la ganaderia es significativo y por tanto, el
valor agregado de esta industria es relativamente inferior.

3. Importancia econdémica y social de la Cadena

En el afio 2003, la actividad ganadera (carne y leche) represento el 26% del valor de la
produccion agropecuaria nacional y el 62% del sector pecuario. El valor de su produc-
cién es un poco mas de tres veces el valor de la caficultura colombiana y superior, en
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forma individual, al valor de la produccion de todos los cultivos permanentes y al
conjunto de los transitorios. En términos de valor es el principal producto de la acti-
vidad pecuaria nacional y es 2,2 veces el valor de la avicultura (carne y huevos).

En este documento se estudia lo correspondiente a la ganaderia no lechera destinada
para la produccion de carne y sus derivados. La ganaderia vacuna para este propdsito
represento el 14% del valor de la produccion agropecuaria y el 32% del pecuario. Se
estima que para el afio 2003 el hato ganadero dedicado a carne fue de 19.4 millones de
cabezas, de las cuales el 73% es ganaderia especializada y 26% doble propdsito. La
extraccion de ganado para este afio ascendid a 3.3 millones de cabezas, que represen-
taron 663.000 Tm. de carne en canal.

De esta actividad se desprenden una serie de actividades industriales directamente
relacionadas tales como la matanza de ganado, la preparacion y conservacion de car-
nes, la produccidn y el desarrollo de industrias relacionadas con el cuero. Estas activi-
dades industriales representan el 2,3% de la produccion bruta de la Industria Manu-
facturera del pais y el 2,1% del valor agregado creado por la Industria Nacional y
generan en forma directa casi 21.000 empleos.

En esta perspectiva se puede afirmar que la ganaderia vacuna y los productos indus-
triales que se derivan de ella siguen pesando en forma significativa en la produccion
agricola y agroindustrial del pais.

4. La produccion ganadera

4

La ganaderia vacuna
Evolucion del valor de la produccion

GRAFICA 2 DISTRIBUCION DEL VALOR DE LA PRODUCCION
PECUARIA EW COLOMBLA
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La ganaderia vacuna represento en el ano 2003 el 14% del valor de la produccion
agropecuaria nacional y el 32% del valor del sector pecuario. La produccién vacuna es
la principal actividad pecuaria del pais seguida por la produccién de leche, las aves de
corral, los huevos y la porcicultura. La participacién porcentual de cada uno de ellos
puede observarse en la Grafica 2.
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GRAFICA 3. VALOR DE LA PRODUCCION VACUNA EN
COLOMBIA (Pesos constanies de 1994}
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En términos constantes, el valor de la produccién de la ganaderia ha aumentado
notoriamente pasando de $1 billéon de pesos en 1970 a $1.57 billones en el afio 2003,
esto es un crecimiento de mas del 57% entre estos dos afios. Como se observa en la
Grafica 3, el mayor crecimiento se presento hasta 1998 y luego desacelera su dindmica,
presentando una tendencia decreciente en los ultimos afos.

Inventario Ganadero

Segtin la Encuesta Nacional Agropecua-

GRAFICA 4. POBLACION BOVINA NACIONAL POR
SISTEMA DE PRODUCCION, 2002
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ria 2002, la poblacion bovina en Colom-
bia en el afio 2002 ascendid a 24.7 millo-
nes de cabezas, de las cuales el 57% se
destinaron a la produccién de carne, el
4% a leche y el 39% al doble proposito
(Grafica 4). El 4rea destinada a ganade-
ria fue 37.8 millones de hectdreas con
una capacidad de carga de 0,64 cabezas
por hectérea, lo cual indica que son sis-
temas de produccion extensivos. El 64%
del hato son hembras y el 35% machos.
De éstos el 16% estaba en edad de sacri-

ficio y el 39% de las hembras se encontraba en edad reproductiva.

Las regiones con mayor participacion ganadera son: la norte con el 28% y la oriental
con el 27%. Aunque en todos los departamentos del pais se evidencia produccion
ganadera, los departamentos con mayor poblacion son en su orden, Cordoba,
Antioquia, Casanare, Caquetd, Cesar, Santander, Meta y Cundinamarca que concen-
tran mas de 60% del total.

Colombia es un importante productor de ganado, ubicaindose entre los primeros once
productores a nivel mundial, con una participacion cercana al 2% del total, segin
cifras de la FAO (Tabla 1). En América Latina es superado solo por Brasil, Argentina
y México. Sin embargo, su dindmica ha sido decreciente, con una tasa promedio anual
que se estima en -0,02% para el periodo 1990-2003. Si bien esta cifra es baja, se debe
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considerar que el crecimiento del sector tanto en el mercado mundial como en los
diferentes bloques comerciales también ha sido lento, alcanzando el 0,4% promedio

anual.
TABLA 1. EXISTENCIAS DE GANADO VACUND (Cabezas)

Pais 1980 1995 2001 2003+ P | Sreamt
1 [india 202.500000] 2o7amzasz|  z19eezooo|  225100.000] 1B,5% 0,8%:
2 [Brasi 147.102.320] 181227938 17e.3@e7e0|  176.500.000] 12,5% 1,3%
3 [China 79486 618] 1oosssoa1]  1oepepasz] 108251500 7.8% 2 A%
4 [Estados Unides g5Ei6000] 1oz7esoo]  erorrooe] osqoeooo 7.0% 0,0%
§ |Aegenting E2.E45000]  52448600]  48ES1400]  50.869.000 5.T% -0.8%
B |Sudén 21.027600]  soovroco] 3ssesoo| 38325000 2 8% 4.7%
7 [Esiopia 2pAz5030]  35383.342] 35.500.000 2 6% 2.2%
B |Mesico 12.054.304]  soqpioco] soezoooe| s0.800.000 3% -01%
8 |Ausiralia 33.182.208]  2s7sizo0] sryaiooe| @raesomo 2,05 1,4%
1D |Federacitn de Rusia 432pa000]  2roesson] masmdsan 18% T A%
11 [Colormbia 24.383504]  25551400]  245i0400] 25.000.000 18% 0,02%
1T [Venerusa 13.272400]  14737.200] 14593248  15.300.000 1.4% 0,8%
20 |Canac 11.720400]  1z7o8.700] 13e0ezon|  13.371.500] 107 16%
21 [Uruguay aEaz000|  10450000] 10595000] 12.337.000] 0,87 17%
2B [Nueva Zelandia 8.033 576 B.272.925 0.281 000 9.514.000] 0.7% 1.3%
28 | Paraguay 8.255 80D B 758,400 9 630 260 '8.400.000] 0.7% 16%
36 |Balivia 5543 385 5900885 B 456 545 8.578.500] 0.5 1.5%
22 |Ecusder 4350303 4.905.000 5573 554 5.780.000] 4% 1,8%
2B |Perd £.102.300 4.512.832 4081040 5.000.000] 0.4% 1%
57 |Chile 3,536,200 3.814.242 5 E76.000 3.300.000] 0,.2% 0,7%
Munde 1.207.408.220] 1.331.977.470] 1.354.620220| 1.368.054.950] 100% 0,4%]
AN E16A0E32|  557pAa27]  65E@5708| 67.66A.500 4.2% 0,7%
MERCOSUR 216503220 234114.936] 245724380 248.106.000 16,2% 0,8%
MAFTA 130.080.704]  145864.700] 141506100  140.277.500 10,3% 0,1%

Fusnte: FAD, Caleuos Obsenvatoria Agrocsdenss.
* Ditoss provizsicnales para el 2003

El ganado en pie no es un bien comercializable internacionalmente; se reduce a un
comercio de reproductores, de toros para lidia, o en su defecto a un comercio de fron-
tera. En efecto, menos del 1% de la produccion mundial de vacunos se exporta. Sola-
mente los paises del NAFTA y la UE-15 exportan cifras relativamente significativas,
del 2% y 4%, respectivamente.

Productividad del hato ganadero

La productividad del hato ganadero se puede analizar mediante la tasa de extraccion.
Esta se define como el cociente del sacrificio sobre la poblacion ganadera. La tasa de
extraccion en Colombia en el 2003 se estima en 14% y es igual al promedio de los
altimos afios, lo cual indica que no se han presentado avances en materia de produc-
tividad.

Adicionalmente, como se observa en la Tabla 2, esta tasa es relativamente baja, ubi-
candose por debajo del promedio mundial que es del 21%, de la del hemisferio ameri-
cano (23%) y de la UE-15 (35%). Colombia se encuentra muy por debajo de las tasas
de extraccion registradas por los paises lideres como Estados Unidos 38%, Australia
31%, Rusia 46%, Nueva Zelanda 41%, Brasil 19% &6 Argentina 25%.
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TABLA 2. TASA DE EXTRACCION DE BOVINOS (%)

Pais 1980 | 1ses | 2000 | zo0m Cm't“ﬁ*m Pramedia
italia el @Et|  Bew]  Gas 0,1% 2%
Faises Baios ain]  6i%|  B&W|  Goo 0.8%, 5%
arabia Saudia e e 6.0% 4%
Erniratos Arabns Unidos aim]  eaw|  mew|  aswm) 0.7% 46
Feoerazion de Rusia 46 440, 450, 1.3%,) 4%
Fueva Zolardia 4% wl arw] 4w 0% %
Estadas Lnidos T 5% % 30, 0% arw
australia 4% T 0.7% 1%
Alermania % ™ BT T A% 2%
Francia Sl pam|  #rw] e 1% %
Canada G 2a% 1% 8% 0.2% 2%
China 10% 3% A5% AT 10, 8% %
Chile s 8% 3% 2% -1,7% 25%
Raino Unido 2% 2% 2% 2% -38% 5%
Arpanbna 5% 4% 25% 5% -0.2% 5%
Mdnco 1T% X% 2% 2% 1.5% 1%
Panama 21% 19% 3% 18% 3,1% 1%
Ecuador 18% 16% 20% 20% 1,7% 18%
Pan) IR BA% 17%
Brasil I 1,7% 17%
Unugusy I 0,2% 16%
Colombia T 0,2% 14%
Budivia T 0,2% 14%
Faraguay B Y -0, 3% 145
Wenezusla R B,4% 135%
Etcgla 7% 8% B% 0,7% A%
Sudan B 75 7% T D1 7%
irelia T4 &% 6% % B,2% %
Mundo 200 20% 21% H% 0.5% 20%
AN ] aam]  ew] 1w B, 5% 14%
MERGOSUR ] rw]  mw] e B 5% 18%
MAFTA sew] s mem]  saw 0,7% %
ALGA aew]  mim| zam]|  zawy B, 7% 2%
WE-15 IR 0.9% 1585

Fusavbe: FAQ. Calouios Obsenahorss Agrooadenas

* Dialos provissorales

Si el pais lograra incre-
mentar la tasa de extrac-
ciéon podria mejorar su
productividad y compe-
titividad. Con las mismas
24.8 millones de cabezas de
ganado, si la tasa de ex-
traccion fuera del mismo
nivel del promedio mun-
dial, esto es del 21%, el
hato nacional produciria
casi 5 millones de cabezas
para sacrificio y no sola-
mente 3.3 millones. Es de-
cir, 1.6 millones de cabe-
zas adicionales que se
integrarian al consumo
interno o para atender los
mercados internacionales.

Ahora bien, este incre-
mento no se puede reali-
zar mediante el sacrificio
de vientres por cuanto en
el mediano plazo se esta-
ria reduciendo el stock de
capital (que es precisa-
mente el nimero de vien-
tres), sino dentro de una
estrategia de mejoramien-
to de las practicas de pro-
duccidon que involucra
parametros de reduccion
de costos, alta eficiencia

por hectarea como lo hacen algunos paises como Nueva Zelanda y que podria condu-
cir a tener oportunidades competitivas en el mercado mundial'.

Adicionalmente, el mejoramiento de la tasa de extraccion permitiria un crecimiento
natural del hato, pues parte del aumento de la productividad se traduciria en mas
hembras nacidas. Crecimiento que se puede manejar con la retencion selectiva de vien-
tres, altamente correlacionado con la presion de la seleccion para elevar la productivi-
dad, siempre y cuando exista un desarrollo paralelo en la comercializacion de la carne,
tanto para el consumo interno como para las exportaciones.

Esta tasa es sensible a la natalidad, mortalidad, precocidad sexual, edad y peso de
sacrifico. La natalidad y mortalidad son factibles de controlar y mejorar

! RESTREPO, Alvaro. ¢Sera que somos capaces de mejorar la extraccion?. Colombia Ganadera, Afio 3

No.7. 2005.
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significativamente mediante la tecnologia y el conocimiento profesional existente en
el pais. El mejoramiento en la precocidad sexual y la edad y peso de sacrificio depende
en gran medida de la genética aplicada y su interrelacion con la nutricion®.

En sintesis, si las practicas de manejo mejoran se puede extraer un porcentaje mayor del
hato sin disminuir el ritmo de crecimiento de la ganaderia. Sin embargo, esta tasa no
debe aumentar a costa de las hembras, por cuanto disminuiria el crecimiento del hato.

La produccién de carne de bovino

La fuente de informacion oficial de sacrificio de ganado bovino que se basaba en un
censo y era publicada por el Ministerio de Agricultura, se modifico a partir de 1997
cuando se adopté una muestra de sacrificio para 67 ciudades por parte del DANE.
Este cambio condujo a una subvaluacién del sacrificio y por tanto del consumo. Por
ello acogimos los datos registrados por FEDEGAN a partir de 1997, los cuales se
sustentan en la cuota de recaudo parafiscal y en las brigadas de vacunaciéon anual
realizadas.

El sacrificio legal de ganado bovino en Colombia ha aumentado en la tltima década a
una tasa del 1% anual. En efecto, mientras en los ochentas el sacrificio anual fue de 3.2
millones de cabezas, en la década siguiente aument6 a 3.6 millones. En el 2001 fue de
3.6 millones y a partir de alli descendio6 en los dos afos siguientes, siendo el 2003 un
15% menor a lo observado para el afio 2000. La tasa de crecimiento promedio anual
para el periodo 1990-2003 fue del 0,4%.

TABLA 3. EVOLUCION DEL SACRIFICIO DE BOVINDS EN COLOMEIA

Perins Sacilicic Pesa pie Pes canal dmi'::: “ c“":::.r:""
[Cabezas) {Tm| [Tmi) {Tm| |KpiHahj}
189531560 1.0 140 L= -l 200 5911 208
19651-1570 1,954,420 38415 SH4 A0 213064 209
1897115480 2 852,520 LA 47 B 33575 18,2
19481-1 5680 3. 260,135 1187 76d G117 640 430 AET5 14,3
18981-2000 36719, "8 1.4 303 BHT B 55 G52 17,8
Ao Sacrificie Pasa ple Peso canal du:u-:l:m cﬂ":::;; P
[Cabezas) Tm] [Tm) (T {KgiHab)
15955 3 523 563 1,380 842 TR 33s 4415 738 18.2
15156 1663100 1403 5132 T 034 516447 1846
1957 2843155 1472 520 TERQ18) fad G580 19,2
15158 4155 (43 1467 BTR i‘[ﬂ?ﬁﬁl 43115 18.7
15158 e i 1,388 841 rz2.043] 812 7E1 17,4
2 2842 106 1446 (32 TE1 937 535032 17.7
S0 1690, TH 1,387 243 L] | S 417 16,3
S 3381 387 1,284 G527 G50, 162 475 423 18.2
SO0 3354 60 1,274 Th3 G5 8 471 G548 14,4

Fuenbe: DANE, CEGA, Ministerio da Agriculiura, FEDEGAMN

2
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El ciclo ganadero es una caracteristica de la actividad bovina observada en todos los
paises productores. Consiste en la retencion de hembras para destinarlas a la cria con
la expectativa de que el precio futuro de la venta de la produccion obtenida, ganado
cebado, sea mayor al obtenido por la venta de hoy para sacrificio, o mayor al obtenido
si se utiliza en otras actividades econémicas. Las variaciones en la oferta ocasionadas
por esta decision afectan los precios y tiene implicaciones en la demanda por carne
bovina y en la sustituciéon por otras carnes a mediano y largo plazo®.

GRAFICA 5 CICLO DE PRODUCCION ¥ PRECIOS DE GANADO BOVING
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Vale la pena observar que en la actualidad la ganaderia se encuentra en una etapa
descendente del ciclo de produccion. En promedio un ciclo completo dura entre 6 y 7
afios. Como se observa en la Grafica 5, la fase descendente del sacrificio comenzo en
1998 y en la actualidad atn nos mantenemos en ella.

GRAFICA 6, PRODUCCION DE CARNE BOVINA EN COLOMBIA,
PESD EN CAMAL (1991-2003)
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Fuente: Minsteno de Agriculura, FEDEGAN, Oteary alnnc Agnocadanas.

3 PEREZ, Gerson. Los Ciclos Ganaderos en Colombia, 1950-2001. Documentos de Trabajo sobre Eco-
nomia Regional del Banco de la Republica, No. 46. Junio de 2004.

Agrocadenas | (®]



En el periodo 1991-2003 la produccion de carne creci6 a una tasa del 0,8% por afio. En
el 2003 se produjeron 660.000 Tm., volumen inferior a lo obtenido en el ano 1997
cuando se produjeron 766.000 Tm. y a partir del cual el volumen ha caido a una tasa
del 2,6% por afio. Esto indica que la oferta de carne de bovino ha venido creciendo a
ritmos inferiores al aumento de la poblaciéon que en promedio en la década de los
noventa fue de 1,9% anual y que esta menor disponibilidad ha sido capturada por
otras carnes, fundamentalmente por la de pollo cuya dindmica ha sido creciente*.

Consumo de carne de bovino en Colombia

El consumo aparente de carne de bovino en Colombia entre 1991 y 2003 ha aumenta-
do en forma moderada, a una tasa promedio anual de tan sélo el 0,9%. Cabe anotar
que esta tasa es inferior al crecimiento de la poblacion que se estima en 1,9% por afio,
lo que implica disminuciones en el consumo per capita nacional. De hecho, se pas6 de
un consumo aparente de 677.290 Tm. en el afio 1991 a 767.819 Tm. en 1997, fecha
desde la cual tiende a disminuir ubicandose en el 2003 en 659.379 Tm.

TABLA 4. ESTIMACION DEL CONSUMO APARENTE DE CARNE BOVINA EN COLOMEIA

Griae | v e canal Carne Impansciones | Exportacionds ':“F::::: c“":::ﬂ:'“"
T deshugseda Tm) {Tm} (T e Kgiab)
15811 O 006 488,753 10 23.73% B77 290 19,0
168 &4 585 423,071 ol 7 264 547 302 16,1
16583 Bl2.550 428,733 23] 1,46 501 085 16,2
1554 B46.274 450 849 ol 1.191 545 063 17,0
1595 702,334 a5, 738 1966 2 442 701,858 18,2
1655 730,034 515,447 2.708) 1,946 730,795 18,6
16T 745 616 544960 3063 1.162 767 814 19,2
1656 763 295 543,115 3,865 3,353 763 808 18,7
1655 722043 513,761 1,854 1.367 722 510 17,4
2000 751.637 535,032 A1z 1.555 750 594 17.7
2001 706.095 502417 1.473] 5124 701 448 16,3
2002 F5.162 475423 1.538) 2 33 BT 364 15,2
2003 FGZ.E71 471.653) 13 3,504 B55 371 14,8
Cracim. %) 0.8% 0.8% | 20.6% | -6,2% ags| -0

Fusente: Ministaric da Agriculiuma, FEDEGAN, DENKE. Calcukos Obsaratanio Agrocadenas
Mota: El comarncio incluys las partidas 0201 y 0202 dal Arance Srmonizade.

La disminucion del consumo aparente del pais obedece a la menor produccién de
carne y al crecimiento de las exportaciones. Como se observa en la Tabla 4, la produc-
cion de carne en canal pas6 de 701.006 Tm.en el afio 1991 a 765.918 Tm. en 1997 y
luego cayo a 662.871 Tm. en el 2003. Las exportaciones por su parte, si bien cayeron
con respecto a las registradas en el afio 1991, de 23.726 Tm., en general, muestran un

MARTINEZ, Héctor y Ximena Acevedo. La Cadena de cereales, alimentos balanceados para animales,
avicultura y porcicultura en Colombia: una mirada global de su estructura y dinamica. Documento
Agrocadenas No.01. Bogota D.C., 2004. MARTINEZ, Héctor. Tendencias de la produccion y consumo
de carnes en Colombia y el mundo (1961-2001). Documento Agrocadenas No.26. Bogota D.C.,
septiembre de 2002.
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crecimiento considerable durante la tltima década, pero vale la pena tener en cuenta
que éstas representan una proporcion muy baja, menos del 0,5% del consumo apa-
rente nacional.

Esto indica que el comportamiento de la produccion de carne en el pais obedece a la
dindmica del consumo interno y por tanto de las variables que determinan la deman-
da interna y no del comercio exterior del pais.

El consumo per capita de carne de bovino en Colombia ha disminuido notoriamente
pasando de 19 Kg/Hab. en 1991 a 14,8 Kg/Hab. en el 2003, una pérdida de 4,2 kilos en
12 afios, es decir, cerca de 350 gramos anuales. Si bien el consumo per capita tiene un
comportamiento ciclico que puede interferir en las comparaciones entre dos puntos,
la tendencia del consumo per capita de largo plazo es hacia su disminucién.

GRAFICA 7. CONSUMOD PER CAPITA DE CARME DE VACUND EN
COLOMBIA (Ka./Hab.]
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Fuente: DAHE. FEDEGAMN. CEGA, Ministerio de Agricubura. Cakcuios Obsers afono Agrocadanas.

Como se observa en la Grafica 7, el consumo per capita de carne de res presenta una
tendencia descendente desde la década de los cincuenta. Pasa de un promedio de 21
Kg/Hab. en el periodo 1953-1962 a 17,3 Kg/Hab. en la década 1994-2003. Esto podria
explicarse por el aumento permanente en los precios reales de la carne hasta el afio
1993, a partir del cual los precios comienzan a caer, sin encontrar una respuesta posi-
tiva del consumo que por el contrario, sigue cayendo. De ahi la necesidad de buscar
otras explicaciones como el efecto de la sustitucion del consumo por otras carnes, la
de pollo por ejemplo, que ha reducido su precio en forma considerable.

El consumo per capita de carne de pollo ha aumentado sistematicamente desde princi-
pios de la década de los noventas, pasando de 4 Kg/Hab. a 15 Kg/Hab. en el 2003. Este
crecimiento se ha visto acompafiado por una reduccion persistente de precios, estima-
da en -1,2% por afio en el periodo 1990-2002°.

5 MARTINEZ, Héctor y Ximena Acevedo. La Cadena de cereales, alimentos balanceados para animales,
avicultura y porcicultura en Colombia: una mirada global de su estructura y dinamica.
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La produccion de carne de bovino en el mundo

Segun la informacion disponible en la FAO, Colombia durante el afio 2003 ocup¢ el
puesto 15 en la produccion mundial de carne de vacuno® y participd con el 1,2% del
total de la produccion mundial. La dindmica de crecimiento de la produccion en el
pais, 1,3% anual, ha sido superior al crecimiento promedio mundial, el cual fue de
0,6%, pero inferior a la registrada por los principales paises productores del hemisfe-
rio, Brasil y Uruguay, estando por encima solo de Venezuela y Chile.

TABLA 5. PRODUCCION DE CARNE DE VACUNO (Tm)

. Cracim. %}

Pais 1900 1995 2000 2003 Pt | a0 2003

1 |Estados Unidos 10.465.000] 11.585.000] 12 208.000] 12 226.000] 20,6% 1,6%
2 |Beasi 4115000 s57i0.200] e€s540.200] 7.385.000) 12,6% 4,7%
3 |China 1143.78a] 3208.108] 4900644 5a19.024) 8,6% 18,4%
4 [Argentina aoo7.0pa| 2ess.oo0l 2718000 2 A00.000) 4,5% -1,4%
5 |Federacitn de Rusia 2733.000] 1804209 2075.000) 3,5% -0,1%
8 |Austraia 1676.7268] 1.803.417] 1867902 2 o730 3,5% 1.4%
7 [Francia 1911.747| 1883.300] 1527800 1650000 2,6% -2,1%
B |Alemania 2111.968] 14o7.800] +3o0asoo0| 1.3z0.000) 2.2% -5,1%
9 |India 1324801 1365285 1442000 1.400.410) 2.5% 1,2%
10 [Mexico 1.113.919] 1.412.338] 1408818 1.452.000] 2,5% 2,2%
11 [Itaka 1.164.855| 1.180.461] 1154.121] 1150000 2,0% -0,4%
12 [Canada ao0.100]  @zA.zi0| 1.264.133] 1245000 21% 4,1%
13 |Ucrania 1.185000] 7se300]  7os.ooa 1,3% 11,1%
14 |Reina Urido 1001.743] 1002000  vorooal  eat.000f 1,2% -5,1%
15 |Colornbea 746.107] 702334  7esom0]  ss0.000] 1,5% 1,3%
23 [veneruela 381.911 315.567]  428.755)  455.000] 0,6% 1,0%
24 |Uruguay 3sa.s52]  3svses|  4s3qz3]  ad1.000] 0,6% 4 5%
37 [Chile 242452] 2s77ee]  2e63e3a]  1e0.000] 0,3% 1,3%
38 | Paraguay 16a.000]  2es000] 23820  240.000 0,4% 1,6%
48 |Ecuader 100.007] 148683  1vansa]  197.000] 0,3% 5 5%
50 |Balia 130.308]  138.567]  150.7%4|  1e5.000] 0,3% 2,3%
55 [Pang 117.112]  1o7.106]  13s23a] 145500 0,3% 1,5%
Mundo 53.390.193] 54.187.980] 56.850.189] 58.741.931 100,0% 0,6%,
CAN 1475535 1413.267] 1843812] 1642500 2 B% 1,7%
MERCOSUR 7h45552] Boe1.7es|  oodn943] 10868.000] 18,5% 2.6%
MAFTA 12 47a.019] 13925548] 14.970.756] 14 623.000| 25.4% 2,0%
ALCA, 22 3z3.031] 25.040.776] 27268 354] 28 094.743) a7 B 2,2%
UE-15 po47.564]  7oesaooe] 7aeasaral 7 se7.000] 12,5% -2,1%

Fussrnibe: FAD, Calouks Obsaratona Agrocadenas

* Doy, proniddoraalan (uana J00G

5 La produccion de carne de vacuno comprende la carne en canal y medias canales, fresca y refrigera-
da, sin deshuesar (partidas 020110, 020120, 020210, 020220.
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Por regiones la tasa de crecimiento mas alta la presenta el MERCOSUR, explicada por
el incremento en la produccién de Brasil, que pasa de 4 millones de toneladas produ-
cidas en 1990 a mas de 7 millones en el afio 2003. La UE-15 presenta una tasa de
crecimiento negativa debido en parte a la enfermedad de las “vacas locas’, que obligd a
liquidar y controlar el hato e indujo cambios en los habitos de consumo de carnes’.

TABLA §. EXPORTACIONES DE CARNE DE VACA ¥ TERNERA (Tm)

Part. Crecim
Pais 190 | 1ses | 2000 | 2002 | PORO | CeemUH
1 |Ausiralia E74.332 508623 9297497 950.700) 17.6% 2,9%
2 |Eslados Unidos 40.518] S83443) SB9.634 EE'E.TE'EI 15,2% 7.8%
3 | Canads 84,805 184 .B28 JB4.168] 451.925' B.68% 14,5%
4 | Alemania B12 182 336.567 350.624 430.629) B,0% -1, 4%
§ |Brasi 40004 37.508 1B3.656 430271 B,0% 14, 4%
B |Musva Zelanda 236065 317737 334,587 327.604 §,1% 1,8%
T |Irlanda 21 404 420,012 378.045 283.27m3) o, 4% -, 4%
B |Faises Bajos 306053 316.165 2B3.743]  268.902 5,3% -2,3%
B [Framcia 377582 431.748| 254625 168.201 3, 7% -8,1%
10 N‘E&fﬂ.‘l"lﬂ 15B. 408 Z17.585 159.638) 160.031 3,0% 1,3%
11 Uf‘uEuH}' 132283 H5.745 170090  148.884 2,8% §,8%
12 |Ucrania 206667 138.431 130.505) 24% -0,3%
13 EEEH’.‘:-E—LLIHEMBLII‘EI’.‘I 137408 136621 102.087 124.672 2,3% -3,9%
14 |Espafia G1.853 G2.02T7 123,841 119,382 2.2% 7.2%
16 |ltaka 56230 54850 B5.504 E9.109) 1,7% -1,6%
16 |Dinarmarca 103187 104 411 BT.388| T0.857 1,3% -4,0%
1T [Austria 56043 42 B1D 57.764 B3.601 1,2% 3,3%
23 |Paraguay 97 468 22182 41.BG6| 13.880) 0,3% =5,3%
2T |Coata Rica 168,145 21242 14.654 9.147 0,2% =5,1%
36 |Panamas 2301 1275 3.541 4.035) 1% i, 7%
38 |México 4 853 2245 3.536| 2.6B4 0,0% 0,0%
40 |Colombia 10878 2443 1.5655 2.337 0,0% =11 6%
56 |Chile &0 L] 110] 501 0,0% 20,5%
B1 |Balvia 0 536 152 282 0,0%
98 |Venerasa 364 o 12 4 0,0%
127 | Ecuador 0 o & aj 0,0%
Munda: 4323 348| 4.8961.801| 6.263.804 m“ﬂl 104, 0 0,8%
CAMN 11275 2.881 1.724 2.623) 0,0% =11,2%
MERCCSLUR 437 264 S35 028| 581.350) TE3.146 13,9% 7,1%
MAFTA 428863 770.518| 1.287 538] 1.287.407 23.8% 9, 6%
ALCHA, BG2 860 1.186.19% 1.004 382| 2.0085.784 38,8% 7.7
UE-15 2123407 2.186.114| 1.750.888] 1.6E7.900] 31,3% =3, 8%

Fuenbe: FAD, Calouos Qbearvaborio Agrocadenss,
Hotas: Inchrps ks egporiacores. de cams de waca v lemers sin deshusss y carms da boano deshussada,
La participackin de ks carns de boving deshuesada es del TP en los afios 2007 ¢ 3002

7 MARTINEZ. Tendencias de la Produccién y Consumo de Carnes en el Mundo y en Colombia (1961-
2001).
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El comercio de carne de bovino en el mundo es relativamente bajo con respecto a los
niveles de produccion, lo que indica que este producto se destina fundamentalmente a
atender las demandas internas de los paises productores. En el afio 2002 el comercio
de carne represento el 9,5% de la producciéon mundial. Los mayores exportadores
mundiales de carne de res (deshuesada y sin deshuesar) no son necesariamente los
mayores productores en el globo. El mayor exportador mundial es Australia, que a su
vez es el 6° productor mundial. En el hemisferio americano, Estados Unidos y Canada
son los principales exportadores mundiales, con el 24% de las ventas al mundo; Bra-
sil, Argentina y Uruguay representan el 13,7% del total mundial. Como se observa,
en el continente americano se encuentra la mayor parte de los exportadores mundia-
les de carne®.

En Colombia, las exportaciones de carne son relativamente bajas con respecto a los
niveles de produccion, las cuales no alcanzan a representar el 1%. Este bajo nivel de
exportaciones de Colombia obedece a la falta de calidades de carne competitivas que se
requieren en los mercados mundiales. La genética es un factor crucial en la relacion
calidad - precio a nivel de los gustos y las exigencias del mercado. El ganado de carne
colombiano, o sea, el Cebu1 de base Brahman no logra esa relacion. Diversos estudios
han demostrado que la carne del Brahman es inferior en calidad cuando se compara
por parametros de terneza y marmoreo a la de otras razas, entre ellas algunas
Bostaurus, las Sanga de origen africano y las razas compuestas’.

Por su parte, las importaciones de Colombia tienen poco peso frente a su consumo.
En el afo 1997, representaron el 0,4% y en los afios siguientes esta proporcion fue
reduciéndose, hasta practicamente desaparecer en el ano 2003. En el periodo 1995 a
2003 se importaron en promedio 1.900 toneladas por afo. El principal origen ha sido
Estados Unidos con aproximadamente un 90% del total, seguido por Canada con un
5% en el 2003. Paraguay que llegd a ser un origen importante en el afo 2002, para el
ano 2003 no registra exportaciones hacia Colombia.

Consumo per capita mundial de carne

El consumo per capita de carne de res" de Colombia, seguin calculos propios sobre los
datos de la FAQ, si bien se encuentra por encima del promedio mundial, 15,5 Kg/Hab.
contra 9,4 Kg/Hab., es muy bajo con respecto al hemisferio americano de 33 Kg/Hab.
y a la UE-15, 18,9 Kg/Hab.

La tasa de crecimiento del consumo per capita del pais es negativa, indicando una
caida al -1% promedio anual para el periodo 1990-2003. Esta tasa de decrecimiento es
mayor a la observada en el consumo mundial, que cae al -0,7% por afo, y que se
explica principalmente por la disminucion en el consumo en la UE-15 y en Rusia.

8 MARTINEZ. Tendencias de la Produccion y Consumo de Carnes en el Mundo y en Colombia (1961-
2001).

® RESTREPO.

10 Este calculo se realiz6 sobre la produccion de carne de res sin deshuesar mas el comercio de carne (sin
deshuesar mas deshuesada).
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TABLA 7. CONSUMO PER CAPITA DE CARNE DE VACUNO (Kg/Hab)

] * Consumo pais / Crecim.(%,

Pais 1990 1995 2000 2002 Consumo Cnll::m bia 1990 -2l.'El12}

1 |Uruguay 65,2 783 84 5 78,1 50 0,2%
2 |Mueva Zelandia V2.4 85,8 G40 67,0 4.3 -0.5%
3 |Argentina 876 7.2 694 67,0 43 =2.4%
4 |lrlanda 69,2 211 53,8 656 4.2 2.2%
5 |Australia 59,5 55,2 55,3 55,2 16 -0,3%
6 |Estados Unidos 425 430 435 433 28 0,2%
7 |Brasil 290 36,3 3T 6 38,4 25 2,3%
8 |Paraguay 21,7 432 359 e 2.4 0,7%
9 |Canada 344 34 34,3 32,8 2.1 0,2%
10 |Palinesia Francesa 276 281 26,3 299 1.9 0, 7%
11 |Francia 337 283 26,2 28,0 1.8 -1, 7%
12 |Dinamarca 268 232 259 237 1.8 0,0%:
13 |Mongolia 245 2748 383 28,7 1,7 0.4%
14 |ltalia 27,3 25,3 23,1 241 1.8 -1.2%
15 |Libano 54 B4 154 232 15 8,9%
16 |Paises Bajos 18,8 239 18,8 232 1.5 -0,5%:
23 |Venzzuela 19,6 14,5 178 19,5 1.3 0,0%
25 |Chile 18,7 217 20,5 19,3 1,2 1.0%:
28 |Bolivia 19,9 18,8 19,3 16,0 1,2 0,0%
32 |México 14,0 159 17.3 17,7 1.1 1.5%
35 |Panama 258 227 19,5 16,2 1,0 -3,1%
40 |Coalambia 21,0 18,2 17,7 15,56 1,0 -1,0%
41 |Costa Rica 224 204 171 154 1.0 -2,89%
44 |Ecuador 87 13,0 13,5 145 1,0 3,3%
50 |Alemania 220 15,7 13,4 12,2 08 -4 B%
99 |Pern 57 4.5 55 55 04 0.4%
Mundeo 10,2 9.5 9.4 9.4 0,6 -0, 7%
CAN 15,8 138 14 5 14,3 0.9 -0,1%
MERCOSUR 396 431 43,7 438 2.8 0.7%
MAFTA, 354 358 36,5 353 23 0,3%
ALCA 3] 326 331 328 21 0,3%
UE-15 224 19,2 18,5 18,9 1.2 -1,5%

Fuente: FAD. Calculos Qbgervatona Agrocadenas

“Consumo pais sobre consumo Colombia: mide el consumo de cada pais con relacién a lo consumido en Colombia

En esta perspectiva, se puede inferir que la tendencia del consumo de carne vacuna en
Colombia hacia la disminucidn, sigue el mismo patrén de comportamiento del mun-
do, pero en niveles bastantes inferiores a los de los principales paises productores y
consumidores. De esta manera, Colombia atn tiene que recorrer un camino conside-
rable para aumentar el consumo, que se deberia sustentar en reducciones en los pre-
cios, incrementos de la productividad y en mejoramientos en la calidad y presentacion
de los productos, para poder competir con otras fuentes de proteina como la carne de
pollo.
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La productividad de la carne de res colombiana

GRAFICA 8. RENDIMIENTO MUNDIAL DE CARNE DE VACUMNO,
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Fuente: FAD. Cacuos Cosendaonio Agrocadan

El rendimiento de carne vacu-
na, como un indicador de pro-
ductividad de la ganaderia,
muestra que Colombia se en-
cuentra por debajo del prome-
dio mundial y de los principa-
les bloques comerciales. El
numero de kilogramos de car-
ne obtenido por animal en
Colombia fue de 197 Kg/An.,
en el ano 2003, mientras el
promedio mundial fue de 204
Kg/An. Los paises del NAFTA
registran rendimientos de 315
Kg/An., los europeos de 278
Kg/An. y los paises del hemis-
ferio 257 Kg/An. Los principa-

les paises productores presentan altos rendimientos por animal: en Estados Unidos es
de 332 Kg/An., Alemania 309 Kg/An. y Australia 225 Kg/An. En los paises del hemis-
ferio es importante destacar a Argentina 222 Kg/An., Brasil 216 Kg/An. y México 214
Kg/An. En la CAN los rendimientos por animal estan por debajo de los 200 Kg, con
excepcion de Venezuela que registra un rendimiento de 215 Kg/An.

Pese a este bajo nivel, los rendimientos tienen un comportamiento creciente en el
periodo 1990-2003, con una tasa del 0,3% promedio anual. Esta cifra es baja, pero se
encuentra por encima de lo observado para el promedio mundial, que cae a una tasa
del -0,1% por afio. La UE-15 crece a una tasa del 0,3% y el hemisferio americano al

0,7%.

GRAFICA 9. RENDIMIENTO DE CARNE DE VACUND POR
ANIMAL EN COLOMELA ¥ EL MUNDO {Kg.iAn.}
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Como se observa en la Grafica
9, en el ano 1997 el rendimien-
to de Colombia fue igual al pro-
medio mundial. A partir de este
afio comienza a descender, lo
que puede indicar que el sacri-
ficio de las reses se hace a una
menor edad de la necesaria para
lograr el peso 6ptimo y/o que
por factores extraecondmicos
se liquida parte del inventario
prontamente con fines de liqui-
dez.

11 Se hace referencia al peso de la canal, excluidos los despojos y grasas de mataderos.
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Precios de la carne de res

Precios nacionales

Los precios reales al con- GRAFICA 10. PRECIOS REALES AL CONSUMIDOR DE CARNE
sumidor de la carne de res 130 DE RES EN COLOMEIA
en Colombia presentan e _ m
en general una tendencia g2
ascendente en el periodo E_ 5 10
1960-2003. La tasa de cre- 5 o 100
cimiento de los precios al s % &0
consumidor en este lap- E g W
so fue de 0,9% anual que a2
contrasta con el aumen- = n -
to del sacrificio de gana- B et T
do bovino del 2% y la re- REREERECEGERARRAHAREEE
3ulccién del _0’40?:),ar1[ual Fuents: DAME, FEDEGAN, CEGA Cakculss Obsersatonn Agrocadenss
el consumo per capita.

Si bien existen ciclos en este lapso de aproximadamente 6 a 7 afos, la tendencia de la
serie es creciente hasta 1992, fecha a partir de la cual comienzan a disminuir en forma
acelerada. El precio del afio 2000 se ubica en los niveles de la década de los setenta. Sin
embargo, a partir de este ano y hasta el 2003 los precios vuelven a reaccionar al alza,
retomando el comportamiento ciclico de los mismos.

Vale la pena resaltar como la fase descendente de los precios del tultimo ciclo (1992-
2000) se prolong6 mas de lo usual. Mientras en esta fase, en los ciclos anteriores, fue
de 3 y 4 afios, para este lapso fue de 8 afios. Esto puede obedecer a varios factores
determinantes, tales como la caida de los ingresos de los colombianos, la sustitucion
de consumo a favor de las carnes blancas y la sobreoferta de ganado como resultado
del refugio de capitales agropecuarios ante la crisis de otros cultivos en dificultades,
principalmente de los transitorios. No obstante, la precision de las variables determi-
nantes del comportamiento de los precios, en especial de la ultima década, debe estu-
diarse detenidamente en otro espacio diferente a este.

Estacionalidad de los precios de la carne de res en Colombia

Los precios de la carne de bovino presentan una marcada estacionalidad durante el
ano'?>. Como se puede observar en la Grafica 11 existen dos momentos de los precios:
altos entre abril y agosto de cada afo y bajos entre septiembre y marzo. El pico mas
alto se observa en junio y el mas bajo en enero. El comportamiento de los precios
puede estar asociado a la estacionalidad climatica y a los periodos de bajo consumo
(semana santa y épocas de “subienda” de pescado que desplazan los consumos hacia
otras carnes).

12

El indice de estacionalidad se calculé por el método de razén del movimiento medio.
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GRAFICA 11. INDICE ESTACIONAL DE LOS PRECIOS DE CARNE
VACUMA EN COLOMEIS
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Sin embargo, se requiere una investigacion minuciosa que indague y mida el impacto
de los factores asociados a la estacionalidad de los precios en el mercado de carne de
vacuno en Colombia.

Subsidios mundiales y precios a los productores de carne vacuna

La carne de bovino es uno de los productos que cuenta con mayores subsidios en el
mundo, tanto en la producciéon como en la comercializacion interna y externa. En
esta medida, los precios internacionales de los mismos tienden a deprimirse, a volver-
se volatiles y a desconectarse de la estructura de costos de los paises productores.

En efecto, en el afo 2003, los subsidios otorgados por los paises de la OCDE a la carne
de res y ternera ascendieron a US$33.598 millones que representan el 13% del total de
subsidios agricolas otorgados por este grupo de paises®. Los montos subsidiados en
carne de bovino solamente son superados por los que se otorgan a la leche y al arroz.
La cifra otorgada en subsidios para la carne de bovino en los paises desarrollados
equivale a casi 2,5 veces el PIB agropecuario de Colombia.

Otro indicador que da una idea de la magnitud de los subsidios otorgados a la carne
de res, esta dado por el coeficiente nominal de apoyo al productor de los paises de la
OCDE™. En el afio 2003 este fue de 1,28, lo que indica que el precio al productor
doméstico en los paises de la OCDE es 28% superior al precio internacional. En esta
medida, se puede afirmar que la carne de bovino es un bien con alto grado de protec-
cién entre los paises mas desarrollados y en consecuencia, los precios internacionales
de este bien se encuentran distorsionados en el mercado mundial, lo que hace dificil el
acceso de este producto a los mercados internacionales por parte de aquellos paises
que no cuentan con recursos para subsidiar a sus productores y exportadores locales.

13 OCDE. OECD Agricultural Policies 2004. At a glance.
4 OCDE.
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Precios internacionales y nacionales

Los precios internacionales de la carne bovina entre 1990 y febrero de 2004, medidos
aqui por la carne deshuesada CIF EE UU de Australia, en ddlares corrientes, mues-
tran una marcada tendencia descendente, con fuertes oscilaciones. Desde principios
de 1998 los precios se han recuperado pero sin alcanzar los niveles del primer quin-
quenio de los noventas. En promedio en este lapso, el precio de una tonelada de carne
deshuesada fue de US$2.172, y el promedio de los tltimos seis meses (octubre 2003 a
febrero de 2004) fue de US$2.283.

Se puede observar en las Graficas 12 y 13 la volatilidad de los precios. El precio
maximo observado en este lapso fue US$2.930 y el minimo de US$1.631, con una
desviacion estandar de US$348 que equivale a una variacion con respecto a la
media del 16%.

GRAFICA 12. PRECIOS DEL GANADO ¥ LA CARME EN COLOMEIA wa.
CARME DESHUESADA DE AUSTRALLA

2.800 -
= Australia [came deshuesada, congelada)
= Bogold k-pia Guadslupe
2400 < BMA Canal
2000 4-2 U \ﬁf_ s
-
1.600 WS
EE{' T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T
I FE RS Es S5 g3 ga g sz55 223
A A A A O B A S O B A A A
6 358 3 a3 a6 a6 2o i3s3 adIa 3o i a
Fuente: BMA, Frigoriico Guadalupe, Meat & Livesmck, Ausiralia. Calculns Obsary simno Agrocadanas.
GRAFICA 13 PRECIOS RELATIVOS DEL GANADO Y LA CARNE EN
COLOMEIA va. CARME DESHUESADA DE AUSTRALIA
1.5 ]
— anado &N pie | precia came Auskaka Carme canal | Cama Ausiradia
14
] o ——— — —
0 —=—= —

D 3 ] n T T ¥ T ] ¥ T ] T T ] ¥ 1 " T T ] T
[ - [T g e e - =] (=] = = T g DH oy
TiifiEiTIEiGTi§iaiiiig
o =2 o020 20 2 4a=2=02o020=2=0z200232a304

Fuenbe: BMA, Frigorfico Guadalupe, Meaal & Livesiock, Ausirdia, Cacidos Dbsars soino

Agrocadenas | 19



Los precios internos del ganado y la carne, segin Bolsa Nacional Agropecuaria y
Frigorifico Guadalupe, han presentado una tendencia decreciente desde 1995, obser-
vandose una recuperacion en el afio 2001, pero volviendo a la tendencia decreciente a
partir de junio de 2002. En el tltimo afio el precio promedio del ganado en Frigorifico
Guadalupe de Bogota llego a 0,8 ddlares por kilogramo, y el de la carne en canal,
seguin Bolsa Nacional Agropecuaria, a 1,5 ddlares por kilo, bajando de niveles de 1,3
dolares en 1995 para el ganado gordo y de 2 ddlares en el mismo afio para la carne en
canal.

En términos relativos, desde junio de 1998, el precio de Colombia ha bajado frente al
precio de la carne de Australia puesta en Estados Unidos. Esto indica que es posible
que en un escenario de liberacion comercial, Colombia sea competitiva en el mercado
interno por los costos en que se incurre en la importacion, y en el mercado internacio-
nal se podria competir si se eliminan las restricciones sanitarias y otras medidas para
arancelarias que imponen los diferentes paises, principalmente los desarrollados, y se
mejora la calidad y presentacion del producto.

130
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Estados Unidos maneja aranceles bajos para el contingente OMC pero elevados para
aquellas importaciones que se realizan por fuera de él y que constituyen la mayoria de
las compras que realiza este pais. Adicionalmente, Estados Unidos restringe las im-
portaciones mediante el establecimiento de cortes especificos que deben cumplir los
bienes ofrecidos a ese pais. Por tanto, no se debe perder de vista otros mercados im-
portantes como los de la CAN o los paises del Caribe, los cuales son menos exigentes
en materia sanitaria y en barreras al comercio que contrastan con los mercados euro-
peos y el norteamericano.

Una caracteristica que se observa en el mercado internacional de la carne tiene que ver
con que algunos paises logran importantes valores de exportacion mediante la espe-
cializacion de cortes finos de alto precio y a su vez importando cortes de precio mas
reducido. Chile, por ejemplo, ha llegado a exportar carne a precios por encima de los
US$6 e importa a precio cercanos a los US$2. Estados Unidos tiene como sus principa-
les mercados de exportacion a México y Japdn, donde en promedio los coloca a US$2
y US$5 por kilogramo, respectivamente.
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5. Comercio de la Cadena

El comercio de la Cadena es realmente bajo. En el 2003 las importaciones alcanzaron
US$4 millones y las exportaciones US$5.6 millones, cifras bajas en comparacion con el
promedio de los ultimos diez afios que para las importaciones fue de US$12 millones
y para las exportaciones de US$15 millones.

Los productos que mas ha
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6. Competitividad y productividad de la industria de derivados
de la ganaderia
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En este acdpite comparamos el desempenio de la Industria relacionada con los deriva-
dos de la ganaderia con respecto al comportamiento del conjunto de la Industria de
Alimentos y la Industria Manufacturera Nacional. El propdsito es identificar sus po-
tencialidades y debilidades competitivas.

El estudio se sustenta en las cifras reportadas por la Encuesta Anual Manufacturera
(EAM) del DANE para el periodo 1992-2000 segtn cédigo CIIU revision 2. Si bien la
informacion de la encuesta ya se encuentra disponible hasta el afio 2002, al cierre de la
edicién de este texto la informacidn reportada no era compatible con la de afos ante-
riores debido a cambios metodoldgicos y de agregacion.

Por estas restricciones de informacién no podemos mirar el comportamiento de largo
plazo. Sin embargo, vale la pena recordar que desde principios de la década de los
noventas se establecieron una serie de medidas de politica comercial que obligaron a
la industria nacional y al conjunto de la economia a compararse y competir entre si 'y
con las empresas del mundo. En consecuencia, el analisis de este lapso nos da una idea
del patrén de comportamiento de la industria en el nuevo entorno econémico e
institucional.

En este aparte cubrimos los siguientes grupos industriales:
1. Matanza de ganado mayor con y sin frigorifico.

2. Preparacion y conservacion de carnes.
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3. Industria del cuero y productos de cuero y suceddneos, excepto el calzado y otras

prendas de vestir.

4. Fabricacion de calzado y sus partes excepto de caucho o plastico.

5. Fabricacion de prendas de vestir de pieles y cueros.

Industrias de matanza de ganado y preparacion de carne en

Colombia

El DANE identifica el subsector CIIU Rev.2 3111 como “matanza de ganado, prepara-
cién y conservacion de carnes”. No obstante en €l incluye algunos productos que no
hacen parte de la Cadena que nos interesa, tales como matanza de ganado menor, de
aves de corral y animales de caza, y extraccion y refinacion de manteca de cerdo y
otras grasas". En consecuencia, se hace necesario trabajar con un mayor nivel de
desagregacion (CIIU Rev.2 a 5 digitos), con lo que el estudio se restringe a los siguien-

tes subsectores:

31111 - Matanza de Ganado mayor con o sin frigorifico.

31113 - Lavado y preparacion de tripas y aprovechamiento de otros subproductos de
matadero.

31114 - Conservacion de carnes: curado, ahumado, salado y conservacién en sal-
muera o vinagre, incluye la congelacion rapida.

31115 - Preparacion de carnes frias y otras carnes no envasadas, jamones, tocinetas,
salchichas, embutidos, etc.

31116 - Envase de carnes en conserva en recipientes herméticos.

Fuente: EAM-OANE. Cakcukis Obseryalond Agrocadenas

GRAFICA 20. PRODUCCION BRUTA DEL SECTOR DE MATAMZA DE
GANADO Y PREPARACION ¥ CONSERVACION DE CARNE
Producsion Bruta 2000 = $704,692 millones)

Tripas y
ey echarniank
Env ase di cames de oo
B CONSera subproductos de Censervacin de
12% maladaro cames
o

3% Praparacicn de

cames frias ¥
Circe

OT3E Carmes nd
B1%

any asadas,
jamions,
izt
sakchichas,
errvhubcios el
B 8%

Matanza de
ganadn mayar
24.4%

15

Los detalles de estas agrupaciones industriales se presentan en el Anexo 1.

Por reserva estadistica
estos subsectores in-
dustriales han sido
agrupados por el
DANE de diferentes
formas entre 1992 y
2000. Por tanto, se rea-
lizé un ejercicio que
consiste en aproximar
la participacion de cada
uno de ellos en el ano
2000. Los resultados se
muestran en la Grafica
20.
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Como se observa, el grupo de 31115 (Preparacion de carnes frias y otras carnes no
envasadas, jamones, tocinetas, salchichas, embutidos, etc.) representa aproximada-
mente el 61,8% de la produccion bruta de este sector y el grupo 31111 (Matanza de
Ganado mayor con o sin frigorifico) el 24,4%. En suma estos dos grupos industriales
explican el 86,1% del valor de la produccion de este subconjunto, y, en consecuencia,
el analisis particular de ellos nos explica el comportamiento del sector.

Distribuimos estos subsectores de la siguiente manera:

1. El grupo industrial CIIU 31111, incluye los cddigos 31111, 31112, 31113, que como
ya vimos, mayoritariamente esta explicado por el 31111. Por tanto las conclusio-
nes derivadas para este grupo corresponden al grupo matanza de ganado mayor
con o sin frigorifico.

2. El grupo industrial CIIU 31115, incluye los codigos 31114, 31115, 31116, que como
ya vimos, mayoritariamente esta explicado por el 31115. Por tanto las conclusio-
nes derivadas para este grupo corresponden al sector de preparacion de carnes
frias y otras carnes no envasadas, jamones, tocinetas, salchichas, embutidos, etc.

Se debe ademas tener en consideracion que estos subgrupos incluyen productos y
subproductos derivados no solamente de la carne de bovino, sino también de cerdo,
caballo, ovinos y caprinos. Asi que aqui estamos analizando el comportamiento del
conjunto de la industria de carnes y subproductos.

En el afo 2000 la EAM del DANE registr6 la existencia de nueve establecimientos
dedicados a las labores de matanza de ganado mayor con o sin frigorifico, el cual sélo
incluye la carne de vacuno y caballar que emplea 1.011 empleados en forma perma-
nente o temporal. Este subsector representa el 1,4% de la produccion bruta de la In-
dustria de Alimentos y el 0,4% de la Industria Manufacturera Nacional y ha registra-
do tasas de crecimiento altas del 12% anual entre 1992 y 2000 duplicando, en términos
reales, el valor de la produccion entre esos dos afos.

TABLA B PRODUCCION BRUTA DE LOS SECTORES MATANZA DE GANADO Y PREPARACION DE CARNES
EN COLOMBIA (Miles de pesos de 2000)

Ao Matarza du. E:I!1:|ﬂ|:.h !'nnyur oan Preparaciin de cames INDUETRLA INDUETRILA
o sin frigorifico ALIMENTOS MANUFACTURERA
1962 SEL1E2.825 408.723.772 12.068.702.144 47.586.01E.078
1963 74.050.063 251.328.425 12.337.055.568 51.624. 056 445
1854 113,921 427 267 225550 LERC eyl 53.780.334.0112
1985 173,17 288 283, 7a5 068 14 B85 053410 B, 004 TES A0
1985 213 650,750 450715873 15,624 738731 54.58E.557 943
1967 149, B2 508 ST ATDT03 15.614.638. 185 54,77 3.B0B.06T
1954 15983507 SH6.565.454 16636 558 264 5E.558. 742713
1955 117 191870 24,024 T2 15, B4 257 (0 B3.933 158 718
2000 220,054 807 536830522 16,021 542 20 81,007 544 758
Crecim. (%) 12,0% 52% 3 5% 2 7%

Fuearte: EARL-OANE . Caloulos Dibsenalono Agrocadenas

Por su parte el sector de preparacion de carnes frias y otras carnes no envasadas,
jamones, tocinetas, salchichas, embutidos, etc. se produce en 64 establecimientos que
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en el afio 2000 ocuparon 4.425 personas. Este subsector representa el 3,3% de la pro-
duccion bruta de la Industria de Alimentos y el 1% de la Industria Manufacturera y
registrd en el lapso 1992-2000 un crecimiento de 9,2% anual incrementado su produc-
cién en el 2000 en un 30% con respecto a la registrada en 1992.

En el lapso 1992-2000 la industria de matanza de ganado y las preparaciones de carne
crecieron en forma acelerada a tasas del 12% y 9,2% promedio anual, respectivamente,
superior incluso al crecimiento que registraron la Industria de Alimentos y el conjun-
to de la Industria Manufacturera del pais en el mismo periodo, con tasas del 3,9% y
2,3%, respectivamente.

En términos reales, la matanza de ganado mayor aumento la produccion en este lapso
en 272% y las preparaciones de carne se incrementaron en un 30,8%, guarismos que
se ubican por encima de la actividad de la Industria Manufacturera Nacional. Este
importante crecimiento les permitié pasar de representar el 3,9% de la producciéon
bruta de la Industria de Alimentos y el 1,4% del total de la Industria Manufacturera
en 1992 a 4,7% y 2,3%, respectivamente en el 2000.

Las preparaciones de carne pre-
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DE GANADD Y PROCESAMIENTO DE CARMNES (Miles de pesos de 2000)

£00.000.000 nunciado hasta 1998, a partir
de cuando comienza a descen-
SO0 (HR (KN .7 .
der su produccién, mientras
400.000.000 4= que la matanza de ganado que
00,000,000 venia decreciendo desde 1997,
200.000.000 — - presento un re-punte de su ac-
100,000,900 ../—.’ D —— tividad en el afio 2000.
UL -______,.-l-—

Fuente: EAM-DAME. Chlculcs Observaionio Agrocadenas

El incremento de la produc-
cidén bruta de estas dos indus-
—Malanza de Ganada mayar con o sin figorifico Praparacian de cames trias obedecid en buena medi-
da a ganancias en productivi-

1992 1983 8B4 1985 1995 1997 1998 1888 IO

dad y avances en la incorpo-

racion de tecnologias. La ma-
GRAFICA 22 INDICE DEL WALOR AGREGADD 1992-2000 tanza de ganado incremento

el valor agregado a una tasa

Jf Hnl anual del 11,2% y las prepara-

ciones de carne a una tasa del
J'Ill 12,7% anual. Como se mues-

,-‘"{ 1"1, /”/ tra en la Grafica 22, a partir

/ N de 1994, el indice del valor

g 8B EBES

00

Lo —— agregado de estas industrias
crece aceleradamente y, aun-

Fuente: EAM-DANE. Caculos Obeany aloro Aarcadengs,

- : ' ' : r . . que se reduce hacia el final de
1952 1083 1894 1985 4GS 1067 1988 1098 2000 la década de los noventa, se ha
Malanza da ganado may or Preparaciin da cames mantenido en niveles superio-
ndisaie Almeanios dusia Manulaclrera res al Valor agregado por la In_
dustria de Alimentos y la In-

dustria Manufacturera Nacio-
nal.

Agrocadenas | 25



26

La relacion entre la generacion de valor agregado y la produccion bruta nos permite
observar la mayor capacidad del sector para la transformacién del producto por uso
de mayores tecnologias y en consecuencia, mayor eficiencia en el proceso de transfor-
macioén. En la preparacion de carnes, la participacion del valor agregado dentro de la
produccion bruta que era de 34,5% en 1992, paso a 44,8% en el 2000. En el caso de la
matanza de ganado esta participacion ha sido bastante irregular con afios que supe-
raron el 25%, pero en el 2000 el valor agregado fue un 18,3% de la produccion bruta de
este sector.

El componente del valor agregado de la industria de preparacion de carnes es alto si
tenemos en cuenta que la participacion del mismo en la produccién bruta en la Indus-
tria de Alimentos en el 2000 fue de 33% y la de la Industria Manufacturera Nacional
del 44%. Ademas, para los dos sectores carnicos vale la pena destacar como el valor
agregado entre 1992 y 2000 creci6 a tasas bastante elevadas de mas del 11% anual,
mientras que la Industria de Alimentos tan sélo lo hizo en promedio en 4,8% y el total
de la Industria Nacional en 3,6%.

Productividad laboral de la industria de matanza de ganado y prepara-
cion de carnes en Colombia

Como indicador de productividad asumimos la relacion entre el valor agregado y el
numero de empleados que utiliza la industria en un afio determinado. Segun nues-
tros estimativos, el valor agregado generado por cada empleado en el afio 2000 por la
industria de matanza de ganado (de $39.9 millones) fue inferior a la productividad
media de la Industria de Alimentos y la Industria Manufacturera.

TABLA 9, IMDICADOR DE PRODUCTIVIDAD DE LA INDUSTRIA DE MATANZ A DE GAMADD ¥ PREFARACION DE
CARNES [VALOR AGREGADC ! PERSONAL OCUPADO)

Ao Matanza de Gamado mayor con| Preparacion de carnes frias y INDUSTRIA INDUSTRIA
o sin frigorifico oiras carnes ALIMENTOS HANUFACTURERA
1842 14.341 2B.152 33184 31.058
18493 13.426 2308 32.843 31.233
1594 16.528 24.574 g 35,225
1898 20, 195 FIA 44 406 BTN
1898 43,030 6874 44 744 42139
18497 21.426 45.728 42.274 42.909
15948 26,640 4708 45.673 45.862
1960 34,235 40,738 45 185 44 580
2000 39.801 54 208 48235 50021
Crecin. 3] 12,6% 10.3% 5,09 B, 2%

Fuenbe: EAM-DANE. Cakouos Obrervabons Sgrocadenas

En el ultimo afio la productividad media de la matanza de ganados estuvo en un 21%
por debajo de la productividad de la Industria de Alimentos y en 25% por debajo de la
Industria Manufacturera nacional.

Por su parte, el sector de preparacion de carnes mostré un mejor patrén de producti-
vidad, generando por empleado en el afio 2000 un valor agregado (de $54.2 millones)
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superior al de la Industria de Alimentos y la Industria Manufacturera Nacional. El
sector se mantuvo en un 11% por encima de la Industria de Alimentos y en 14% con
respecto a la Manufactura Nacional.

No obstante, estas dos industrias muestran una importante dindmica que les ha per-
mitido recuperar distancia con respecto a las demds manufacturas del pais. Su pro-
ductividad crecid a ritmos del 12,6% y 10,3% anual, casi el doble de las tasas de creci-
miento de productividad registradas por la Industria de Alimentos y la Industria
Manufacturera (Tabla 9).

En sintesis, se puede afirmar que la productividad de la industria de matanza de gana-
do y la preparacion de carnes, viene en aumento lo que les ha permitido acercarse a los
patrones de productividad media de la Industria de Alimentos y de la Manufacturera
Nacional.

Competitividad del costo laboral de la industria de matanza de ganado
y preparacion de carnes en Colombia

Una medida de competitividad estd dada por el valor agregado creado por peso inver-
tido en salarios y prestaciones de personal permanente y temporal. A mayor relacion
de valor del indicador se entiende que hay mayor competitividad por parte del sector
o de la empresa, en la medida en que éste indica que el nivel tecnologico de la empresa
es mas alto y, en consecuencia, la productividad del trabajo mas elevada.

GRAFICA 25, INDICADOR DE COMPETITVIDAD DE LA INDUSTRIA
DE MATAMTZA DE GANADO Y PREPARACIOMES DE CARNE
[VALOR AGREGADO [ SALARNIE)

(%]

1992 19496 2000
B Matanza de ganado mayor O Preparacion de cames
B rduskia Almaenks O Industia Manufacurera

Fuenbe: EAM-DAMNE. Calcuiog Ohsers sono Agrosadenas.

La competitividad de estas industrias en el lapso en menciéon ha crecido en forma
considerable. Mientras que en 1992 por cada peso invertido en salarios y prestaciones
se generaban $2,2 de valor nuevo en la industria de matanza de ganado y $3,2 en la
preparacion de carnes, en el afio 2000 se obtuvieron $4 y $4,9, respectivamente. Esto
es un aumento respectivo de 87% y 51%, entre esos dos afios y un crecimiento prome-
dio anual del 6,9% y 6,4% en este indicador de competitividad.
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Estas cifras se ubican en forma cercana al valor que genera por unidad de salario la
Industria de Alimentos ($4,2) y por encima del promedio de la Industria Manufactu-
rera nacional ($3,9).

En sintesis, se puede afirmar que las industrias de matanza de ganado y preparacio-
nes de carne en Colombia en el lapso 1992-2000 han tenido importantes ganancias en
productividad y competitividad, incluso por encima del promedio de la Industria
Alimentaria y de la Industria Manufacturera nacional.

Competitividad y productividad de la industria del cuero y

sucedaneos

Los cueros y pieles obte-

nidos de la matanza de GRAFICA 26, COMSUMO DE CUEROS Y PIELES DE
ganado bovino en Co- YACUND POR PARTE DE LA INDUETRIA (Tm)
lombia, segun estimati- 600,000

vos sobre la informacién B50.000

de la EAM-DANE, ascen- £00.000 \

dieron en el afio 2000 a \

362.016 Tm'. Esta cifra es 4.0 N\

un 37% inferior al consu- 400,000

mo registrado por la in- 850000 &
dustria en 1993 cuando 00000 \.//
ascendia a 578.446 Tm. ; ) ' ' ' ' ' '
Como puede observarse 156G 1584 1585 1996 1997 1998 1999 2000
en la Gréfica 26, este con- Fugnte; EAM-DANE, Chilcuios Chsersaionn Agrocadenas

sumo ha descendido en
forma acelerada a una
tasa del -7,5% promedio anual entre 1993 y 2000.

Sobre la informacion reportada por el DANE se identificaron 16 grupos industriales
en el ambito de CIIU a 5 digitos relacionados con la transformacién del cuero, los
cuales agrupamos en cuatro sectores, a saber:

1. Confeccion de prendas de vestir de cuero.
2. Curtiduria, Talleres de Acabado e Industria de Preparacion y Tefiido de Pieles.

3. Fabricacion de productos de cuero y sucedaneos del cuero, excepto el calzado y
otras prendas de vestir.

4. Fabricacion de calzado, excepto de caucho vulcanizado o moldeado o de plastico.

Los detalles de la agrupacion industrial aqui expuesta se presentan en el Anexo 2.

16 Estos estimativos se obtuvieron de las cifras reportadas por la EAM del DANE por grupos industriales
a 8 digitos del ClIU. Resultan de la suma del consumo de cueros y pieles de la Industria Manufacturera
en cada afio.
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TABLA 10, PERSONAL OCUPADOD ¥ NUMERD DE ESTABLECIMIENTOS DE LOS
SECTORES INDUSTRIALES DE DERIVADOS DEL CUERD, 2000

: Personal Total Ne. de
' |Wa. persanas) Establecimienios

Confecoiin de prendas de vestr de oo, a8 T
Cutiduria, !HIII'H de acatadn  indusiia de prepamcidn y 2 31 A4
tefiidn de picles

Fabricaciin de produclos de cuesn y sacedinecs dal 2 EaT £
Cuend, epteplo el calzadt y olrss prendas de vesdr. ’

Fabricacin de calzado, sxcepio de caucho

' 7

vulzanizado o moldeadn o de plasion a.07s 20
Tolal Derivades del Cusro 14 632 318

Fuente: EAM-DAHE. Cakoulos Ubserabons Agrocadenas.

En el ano 2000 la EAM del
DANE registrd la existen-
cia de 316 establecimientos
dedicados alas labores de
transformacion del cuero
que emplean en forma di-
recta 14.632 personas, y
que representa el 1% de la
Industria Manufacturera
Nacional.

El subsector que mas contribuye a la produccion esta representado por la fabricacion
de calzado de cuero con el 50% del total y la curtiduria, acabado y tefiido de pieles con

el 34%.

Fabrcacitn de
calzado, e cepin
e cauch
vultanzada o
makdeada o de
pléafica; 50%

Confeccitn da
prendas de vestr
de cuend; 1%

GRAFICA 27. PRODUCCION BRUTA DE LOS DERIVADOS DEL
CUERD EN COLOMELA, 2000

Fuente: EAM-DAME. Calculos Cteary alono Agrocadenas,

Cutiduria, tellares
de acabado @

prapanacion y
kefiida i pieles

indusiria da

]

Fabricacidn dea
praducios de
LS
sucedaneos dal
cuera, excapi el
calzado y oiras
prendas de
wasir, 15%

En el lapso 1992-2000 la industria de los derivados del cuero ha perdido su dinamica
de otros anos. En efecto, mientras en 1992 este sector representaba el 2,4% de la pro-
duccion bruta de la Industria Manufacturera nacional en 2000 se redujo al 1%.

En términos reales, la producciéon disminuy6 a una tasa del -9,5% anual, perdiendo
en el transcurso de estos afios mas de la mitad de la produccion. El sector menos
dindmico fue la fabricacion de calzado de cuero que perdio casi el 50% de la produc-
cion. Estas cifras contrastan con las registradas por las empresas de preparaciones de
carne y matanza de ganado que como se mostr6 antes, crecieron a ritmos superiores
al 9% anual, y con la Industria Manufacturera que crecié a una tasa del 2,3% anual.
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TABLA 11, PRODUCCIIN BRUTA DE LA INDUSTRLA DE DERIVADOS DEL CUERD (Miles de pesos de 2000)

Cracim. (%) Variac.(%)
chu Sector 1982 1955 2000 <882, 2000 185 3000
22315 |Gonfccitn de prendsn de wealk de cusrs. £,530.820 2,581,310 8,089,522 10, E% B,0%
3g3q.g |DoriaTalines da Acabadn & dusiia d Praparscin y 306630835 220555211  211.552.048 0,5% 5, T%
Tefida da Piedas
agay [Fabriwwskin de procsion e cusrs y medines de 42108443 1oedsomze|  oosesss: 85% 36,0%
cupen, excaplo o calzado y oras prendas de wesin
gpap  [7EUCECLN de cazady, cebepln e Cautho wicanizado o BITEIZTHE|  45A.TEEEIZ|  308.668.530 -8,8% -50,0%
skt o o8 plbslico.
Derivados del Cuera 1,162, 291,763 TAT. 02,962 §17.274, 880/ -8,5% 46.9%
INDUSTRIA 47.586.016.076| 56.886.557.843 61.037.504.758 2.3%) 28,3%)

Fusnie: EAM-DANE Chkculos DEmsrvaliig Agrocaers
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La disminucion de la produccion bruta de esas industrias obedecié mas a la merma en
la demanda de los derivados del cuero que a pérdidas en productividad y

competitividad.

La relacién entre la genera-
cién de valor agregado y la
produccion bruta nos per-
mite observar la mayor ca-

GRAFICA 28. CONSUMO INTERMEDIO Y VALOR AGREGADD DE
LAS INDUSTRIAS DE DERIVADOS DEL CUERD EM COLOMBIA
(Miles de pesos de 2000}

1. 200000.000
pacidad del sector parala | . ...
transformacion del produc-
to por uso de mayores tec- L0000 0%
nologias y en consecuencia, 600.000.000
mayor eficiencia en el pro- 200 000000
ceso de transformacion. En 00,001,000
efecto, el valor agregado en .

su conjunto paso de repre-
sentar el 36% de la produc-
cién bruta a 41% en el 2000,
es decir una ganancia de 5
puntos porcentuales de valor nuevo aftiadido en el proceso de la produccién. No obs-
tante, el valor agregado disminuyd en términos absolutos entre esos dos afios.

1982 980G 1994 1985 1BEE 1997 1908 1850 2000

Fuente; EAM-DENE, W Valor Agregade O Consumo nlemedia

Es destacable que esta cifra de participacion del valor agregado de las industrias de
derivados del cuero (41%) y de subsectores como la fabricacién de productos y
sucedaneos del cuero y la confeccion de prendas de vestir de cuero, cuya participacion
en la produccién bruta son de 52% y 65%, respectivamente, son superiores a la de la
Industria Manufacturera que fue 44% en 2000.

Por su parte el consumo intermedio se redujo en forma importante a una tasa del —
12% anual, cifra superior a la disminucion, en términos absolutos, del valor agregado
que cayo a una tasa del -5,8% anual. En este sentido, la caida en la produccién de
derivados del cuero obedeci6é mas a la disminucion de las compras de la industria que
a la generacion de valor nuevo y pérdidas en la productividad y competitividad.
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Productividad laboral de la industria del cuero

TABLA 12, INMCADOR DE PRODUCTIVIDAD DE LA INDUSTRIA DE CUEROS ¥ DERIVADOS
[VALOR AGREGADC | PERSONAL OCUPADOD)

i pr?:ﬂm:;c:::‘::;r pfpuaﬂi:::ﬁ:;ie pm:::‘;:a:u:u ¥ Fabrizaclan da Tatal Darivadas IKDUSTRIA
du caern pieles supcedinecs del cuera calzace dal Cuara MANUFACTURERA
1982 9873 24,171 12.811 12.201 14.07% 31.059
1883 B854 23.387 11.578 12.682 14 326 31.233
1684 10.074 17.656 11.168 12,620 13.178 35.225
1665 12,308 22077 13638 14422 15,632 A NE]
1506 15,606 18.977 16.191 14.767 15.741 42.139
1887 11.586 Z22.620 16.885 15.8685 17.274 42.909
1588 12.8487 24018 15.820 16.202 17.553 45,582
1 GG 13,820 3 B 14 823 15381 16 64 46 550
2000 A0.0EE 20.714 18014 15,624 17204 0.0
CreckT. %) 12.4% -0, 1% 4, 0% 35% 3.7% B, 2%

Fuente: EAMDANE. Caloulos Dsanalono Agrosadenas

Como indicador de productividad asumimos la relacion entre el valor agregado y el
numero de empleados que utiliza la industria en un afio determinado. Segun nues-
tros estimativos, el valor agregado generado por cada empleado en el afio 2000 por la
industria de derivados del cuero fue de $175.204 inferior a la productividad media de
la Industria Manufacturera que es 2,9 veces superior a la primera.

Como se observa en la Tabla 12, el crecimiento de la productividad en los derivados
del cuero ha sido mas lento que el de la Industria Manufacturera Nacional, y sola-
mente se destacan las confecciones de prendas de vestir de cuero. En el lapso en estu-
dio las industrias del cuero crecieron en productividad a una tasa de 3,2% anual,
mientras que la Industria Nacional lo hizo a un ritmo del 6,2% anual.

En sintesis, se puede afirmar que la productividad de la industria de derivados del
cuero ha sido relativamente lenta y lejana a la registrada por el total de la Industria
Nacional, e incluso a la que se evidencia en la industria de preparados de carne y
matanza de ganado.

Competitividad del costo laboral de la industria del cuero

Una medida de competitividad esta dada por el valor agregado creado por peso inver-
tido en salarios y prestaciones del personal permanente y temporal. A mayor relacion
de valor del indicador se entiende que hay mayor competitividad por parte del sector
o de la empresa, en la medida en que éste indica que el nivel tecnologico de la empresa
es mas alto y, en consecuencia, la productividad del trabajo mas elevada.

La competitividad de las industrias del cuero en el lapso en mencion ha crecido en
forma moderada. En términos reales, mientras que en 1992 por cada peso invertido en
salarios y prestaciones se generaban $2,5 de valor nuevo en la industria de cueros, en
el 2000 se obtuvo $2,6. Anualmente la competitividad aumenté a una tasa muy mode-
rada de apenas el 1,2%, cifra inferior a la que report6 la Industria Manufacturera
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GFH'LFII.'.:IL 29 INDICADDR DE COMPETITIVIDAD DE LA INDUSTRIA DEL
0 CUERD [VALOR AGREGADOD | ZALARIOS]
B
540
4.1
30 ] ] -
20 4 —
1.0 1 1
Ld =
15962 1996 2000

B Condeccitn de prendas de veasir de cusro

B Cusiduria, laleres de acabada, industia de preparacion ¥ kefida de pieles

O Fabricacidn de producios de cuern ¥ Sucedaneos del cusn, eocepio el calzadn y oiras

O Fabricaciin de calzado, eecegio de caucho wulcanizado o moldeado o da plastco

O Todal darivados

O NOUSTRIA
Fuente: EAM-DAME. Calculce Obseryaiorio Agrocadenss

Nacional de 2,2% anual. En esta altima el valor agregado por peso invertido en sala-
rios fue superior, con $3,9 en el 2000. Incluso, la productividad de la industria del
cuero es inferior a la registrada por las preparaciones de carne y matanza de ganado
de $4 y $4,9, respectivamente.

En sintesis, se puede afirmar que las industrias de cueros en Colombia en el lapso
1992-2000 han sostenido su competitividad, aunque no su productividad.

7. Conclusiones

32

La mayor parte de la Cadena de valor de la carne bovina en Colombia esta explicada
por la produccion ganadera. Si bien el componente industrial es importante, el con-
sumo intermedio proveniente de la ganaderia es significativo y por tanto, el valor
agregado de esta industria es relativamente inferior. En general, la Cadena presenta
deficiencias en productividad y competitividad, pero algunos renglones evidencian
ganancias importantes en estos aspectos durante la tltima década.

Colombia es un importante productor de ganado, ubicindose entre los primeros once
productores a nivel mundial. Sin embargo, su dindmica ha sido decreciente y la pro-
ductividad del hato ganadero, medida por la tasa de extraccion, no presenta mayores
avances en los ultimos afios y se ubica en niveles bajos con respecto a las tasas regis-
tradas en los paises lideres y el promedio mundial. Si el pais lograra incrementar su
tasa de extraccion podria mejorar su productividad y competitividad. Es decir, si se
mejoran las précticas de manejo se puede extraer un porcentaje mayor del hato sin
disminuir el ritmo de crecimiento de la ganaderia. Cabe anotar que esta tasa no se
debe aumentar a costa de las hembras, por cuanto disminuiria el crecimiento del hato.

El rendimiento de carne vacuna obtenida por animal, como un indicador de produc-
tividad de la ganaderia, muestra que Colombia se encuentra por debajo del promedio
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mundial y de los principales bloques comerciales. Sin embargo, este indicador presen-
ta un comportamiento creciente en el periodo 1990-2003, con una tasa superior a la
observada para el promedio mundial.

El consumo per capita de carne de res en Colombia presenta una tendencia descen-
dente desde la década de los cincuenta que se explica por el aumento permanente en
los precios reales de la carne hasta el ano 1993, a partir de cuando los precios comien-
zan a caer. Sin embargo, no se encuentra una respuesta positiva del consumo a esta
reduccion de precios, entre otras razones, por la sustitucion por consumo de carne de
pollo que ha ganado espacios importantes en la dieta de los colombianos y que ha
logrado ganancias importantes en productividad y competitividad y, por esta via,
disminuciones de precios.

De ahi que sea necesario realizar un mayor trabajo para incentivar el consumo, por
medios como la promocion de sus cualidades nutricionales, ampliaciéon 6 diversifica-
cién de la oferta, mejora de la calidad en toda la Cadena, o por medio de la educacion
a los consumidores para estimular cambios en los patrones de consumo, entre otras
acciones que se pueden trabajar por medio de la accion conjunta de los miembros de la
Cadena.

La carne de bovino es uno de los productos que cuenta con mayores subsidios en el
mundo, tanto en la produccion como en la comercializacion interna y externa. Por
tanto, sus precios internacionales se encuentran distorsionados, lo que hace dificil el
acceso de este producto a los mercados internacionales por parte de aquellos paises
que no cuentan con recursos para subsidiar a sus productores y exportadores locales.

En términos relativos, desde junio de 1998, el precio de Colombia ha bajado frente al
precio de la carne de Australia puesta en Estados Unidos. Esto indica que es posible
que en un escenario de liberacion comercial, Colombia sea competitiva en el mercado
interno por los costos en que se incurre en la importacion, y en el mercado internacio-
nal se podria competir si se eliminan las restricciones sanitarias y otras medidas para
arancelarias que imponen los diferentes paises, principalmente los desarrollados, y se
mejora la calidad y presentacion del producto.

De hecho, los ganaderos afirman que los precios relativos de carne entre Estados
Unidos y Colombia son favorables para este tltimo, y en consecuencia los producto-
res nacionales podrian acceder al mercado Norteamericano. Sin embargo, Estados
Unidos evita la importacion de carne colombiana con el argumento de la presencia de
aftosa en el pais, pese a que Colombia posee zonas libres con vacunacion. De ahi que
no se debe perder de vista otros mercados importantes como los de la CAN o los
paises del Caribe, los cuales son menos exigentes en materia sanitaria y en barreras al
comercio que contrastan con los mercados europeos y el norteamericano.

Pese a los timidos avances de la actividad ganadera, los sectores industriales que se
derivan directamente de ella presentan mejores resultados. La matanza de ganado y la
preparacion de carnes (embutidos, salchichas, etc.) evidencian ganancias en producti-
vidad y competitividad, lo que les ha permitido acercarse a los patrones de productivi-
dad media de la Industria de Alimentos y de la Manufacturera Nacional. Por su parte,
en el comparativo con el total de la Industria Nacional, puede decirse que la industria
de cueros y sus derivados ha sostenido su competitividad pero no su productividad.
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Anexo 1 INDUSTRIAS INCLUIDAS EN LAS AGRUPACIONES INDUSTRIALES CIU 31114,
31112, 11112, 31144, 11118, 1116

I 8 Digitos Dascripeiin

03111101-3  |[Came vacuna fresca

0531111021  |Came wacuna n:mﬂeladu

051111030 |[Carme caballar fresca

053111201-0 |Came fresca de cardo

0G111202-8 | Came congelada de cerdo

053111203-8  |Came fresca de ovinas

01115016 |Tripas frescas

03111502-4  |Tripas secas

03111303-2  |[Cusros frescos de vacuno

051113041 | Cueros secas de vacuna

083111306-7 |Pieles frescas de ovinas

0G111508-3  |Pieles de cabra y cabretilla

03111509-1 | Crines y pelos

03E111310-5 | Hues=os

0311153113  |Cuernos

LE1115121 | Sanpre

0831113130 | Sebo =in fundir de vacuno

0E111314-8 | Grasas sin fundir de cerda

0311153164 |Pieles crudas de ganada vacuno consenadas wo en process

03111319-8  [Visceras de ganado nep.

03111321-1  |[Cueros de ganado porcing

031113245 |Sebo refinado de vaouno

03111525-3 | Pellejo deshidratado de cerdo

031114012 |Cames ahumadas

031114021  |[Cames curadas

031114038 |Core, empaque v refrigeracion de carnes

03111501-8  |Jamon

0A111502-7  [Modadela

D3111603-5 | Tocineta

03111504-3  |Paié

031115051 | Salchichdn

03111506-0 | Salchichas

031115078 |Chorizos y longanizas

03111508-5  |Marcilas

03111508-4  |Otras cames frias preparadas, no embubdas

031115108 |[Otras cames frias proparadas, embutidas

031115115 |Polles y pavos reliencs

031115124 [Fieses de came de pollp y galina

B3111601-5 | Jamonata envasata

03111602-3 | Salchichas envasadas

03111608-1  [Cames en conserva envasadas nap

B3111701-1  |[Came de pollo y gallina

031117038 |Came de pavo

(31117054 |Visceras de aves de comal

03111706-2 | Plumas de aves

031118018 [Manbeca di cardo

(31118026 | Chicharmanes - locng

031118034 | Sebo fundido refinads

(3111804-2  |Grasa oe polo v oires aves de comal

Fussnte: EAMEOANE
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Anexo 2

INDUSTRIA DEL CUERO Y SUCEDANECS

Codiga Actividad CIIU 5 digitos Descripeion
32315 |Confeccion de prendss de vestir de cusro. 32215 Confeccion de prendas da weslir de cuero.
1231 [Cutiduria, Talleres de Acabado e Indusiria de 32311 [Curtido y Acsbada da Cuen.
|Preparacion y Tefibdo de Pisles. : .
Y 32321 [Adobe, Curiido y Acabado de Pisles
33X Fabricacion de adiculos de cuero para usa industrial,
43932 Fabricazion de aperas ¥ ameses -sillas de montar y sus
accesonos, fuskas, el
|Fabricacidn de productos de cuers y sucedéneos 12383 E:h"xg‘ m’:ﬁ:m::’] y ariculcs de marragquineria
3233 |del cusro, excepto @l calzado y otras prandas de e - —
westir. e bk Fabricacion de makias pama aquipaje y arliculos conexos,
3335 Fabricacion de estuches y aficulos decoratvos y para adamo
Fabricazion da articuics de cusm y sucedanecs dal cusre no
3E338 X )
incluidcs: anfes
24 Fabncaciin de partes v avios para calzedo.
a0z Fabricacion de calzado de cusro para hombres
32403 Fabricacion de calzado de cuero para mujer,
|Fabricacidon de calzade, excepto de caucho ) .
3240 vulcanizads o moldeads o de plastios. 32404 Fabricacitn de calzads de cusro para nifio
32405 Fabricaciin de calzads deporing de cuanm.
2406 Fabncacion de calzado de hela sendalias, panbufias v simianes,
A4 Fabricacion de calzado no incluido antes

Fuenie:; EAM-DANE,
Motas da resarda estadistica;

1842

15493

1504

18985

1508

1847

1595

En la actividad 32311 se incluye informacian de la aclividad 32312

En la actividad 32339 se ncluye miomacidn de las actwidades 32331 y 32332

En la actividsd 32402 se incluye informacian de la aclividad 32408
En la activided 32311 s ncluye mformacidn de la achwded 22312
En la actividad 32332 se incluye informacian de la aclividad 32331
En la actuided 32403 e incluye nformacedn dela achividad 32408
En la actividad 32311 se incleye informacian de la actividad 32312

En la actuided 32339 e incluye nformacadn deles sciwidades 32331 y 32332

En la actividad 52402 se incluye nformacian de la actividad 32408
En la actuided 32311 se incluye nformacedn dela achvided 32312

En la actividad 52330 se incluye nformacian de la actidades 12331 ¢ 32332

En la actvided 32402 e ncluye mformacedn dela achvided 32409
En la actividad 32311 se ncluye mformacan de la actividad 32312
En la sctivided 32339 ge ncluye informacadn de la achivided 32332
En la actividad 32311 se ncluye mformacidn de la actividad 32312
En la sctivided 32335 ge ncluye informacadn de la achivided 32330
En la actividad 52409 se ncluye mformacidn de la actividad 32407

En la actwided 32317 ge ncluye mfomecaon de les sciwitades 32312 y 32321

En la actividad 525389 se ncluye nformacian de las actwidades 323351

En la actwided 32408 ge neluye mfomecaon de la acivided 32407

En la actividad 52511 se ncluye nformacian de las actwidades 32312 y 32321
En la actvidad 32335 se ncluye mlomacedn deles scividades 32331 y 32339

En la actividad 52409 se ncluye nformacian de la actividad 32407
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